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关于国际工程师学院疫情防控和施工监管的
监督检查的报告

2020年3月24日，校纪委对国际工程师学院疫情防控和工程管理情况进行现场实地监督检查。
一、总体情况
通过场查看、走访和抽查，国际工程师基本建设复工复产情况较好，在建项目均有序推进。建设办和施工企业重视疫情防控工作，实行严格的身份核实登记、体温检测和门卫管理制度等。建设办管理人员、施工企业项目经理、工程监理和跟踪审计人员均在现场开展工作。
2、 存在的问题、风险和建议
国际工程师学院建设投入资金量大，是学校的重点工作，工程建设领域历来腐蚀、腐败问题多发高发。是廉政风险防控的重点领域，其相关工作均是关键环节和加强监督重点。
现场监督检查中，我们发现，建设办在日常管理中，会涉及招标、工程变更签证、隐蔽工程签证、材料替换、合同执行监督、违约处罚以及各施工单位之间的协调等管理难点和热点。尤其在进入装饰装修和安装阶段后，涉及水电气管网铺设、绿化景观施工等，面临问题复杂尖锐，各方利益交织，管理难度较大，管理风险较高。
由于干部调整，目前建设办，只有一位处室负责人，导致无法进行分工负责，议事决策机制不健全，内部控制存在缺陷，权力运行缺乏更加有效制约，存在廉政风险隐患。
建议：
1.建设办要进一步完善内部议事决策制度和监督执行制度，强化廉政风险防控和对权力运行的监督与制约，确保规范决策、科学决策和决策执行。
2.学校及时配齐配强建设办领导班子，形成工作合力，规范权力运行，扎牢制度的笼子，形成更加有效的工作机制。





[bookmark: _GoBack]报送：校领导、党委常委、纪委委员
发送：各相关部门                        
